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Artigo 1°
Geral

1 — Este Regulamento aplica-se a todos os colaboradores do Centro Social de Tolosa e segue os
termos gerais dos contratos de trabalho, das leis do trabalho e da Convencg&o Coletiva de Trabalho
das IPSS e & valido até nova reformulagio.

2 — Consideram-se, para todos os efeitos, como colaboradores as pessoas que tenham um vinculo
profissional com a Instituigdo.

3 — Aos colaboradores com avenga, voluntarios ou colaboradores oriundos de organismos publicos,
privados ou estagiarios nfo se aplica este Regulamento.

4 — As decisdes tomadas pela Instituigdo seguirdo sempre pelo melhor para os utentes.
Artigo 2°
Categorias

1 — As categorias profissionais dos colaboradores s&o referenciadas na Convengéo Coletiva de
Trabalho das IPSS e no Manual de Acolhimento a Colaboradores.

2 —Todos os colabaradores tém um Dossier Individual de Colaborador onde constam os seus dados
pessoais e profissionais.

3 — Os colaboradores podem assumir determinados cargos/funcdes propostos pela Diretora de
Servigos por periodos de tempo limitados e que ndo impliquem qualquer alteragZo na sua categoria
profissional e/ou vencimento.

Artigo 3°
Definicdo do quadro e critérios de admissio
1 -0 quadro de pessoal € estabelecido de acordo com os indicadores em vigor.
2 — A gestao dos Recursos Humanos orienta-se pelos seguintes critérios:
- Exigéncia e rigor, relativamente ao seu desempenho;

- Conciliagdo dos interesses da Instituicdo com os interesses dos colaboradores sempre
que possivel;

- Confianca na competéncia dos colaboradores para o desempenho das funcdes atribufdas;

- Os procedimentos relativos & admissac de novos colaboradores estZo definidos no
documento interno CT.40.PS1 — Procedimento Gestio de Recursos Humanos.

Artigo 4°
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Gestéo da colaboracio

Enquanto projeto coletivo que envelve o conjunto de todos os que nele participam, o Centro Social
de Tolosa entende a participacdo empenhada e competente, a dedicacéo e disponibilidade dos
seus colaboradores, tanto como fatores decisivos, como fator organizacional.

Artigo 5°
Direitos dos colaboradores

1 — Os direitos dos colaboradores s&o os que estdo fixados na lei para as IPSS tanto em termos
remuneratorios como férias, faltas e outras regaiias sociais.

2 — Os colaboradores tém direito ao servigo de medicina no trabalho e HST.
3 — Os colaboradores tém, ainda, direito a:

- Participar ativamente na Instituicao;

- Ser atendidos nas suas solicitagcdes e esclarecidos nas suas dividas por quem de direito na
Instituicéo;

- Ser ouvidos nas sugestdes e criticas que se prendam com as suas tarefas;

- Usufruir de instalagfes e equipamentos com as condicdes necessarias ao bom exercicio das
suas funcbes;

- Ter acesso a legislacdo do seu interesse e a4s normas e documentos de Gestao da Qualidade
em vigor na Instituicio;

- Beneficiar e participar em acBes de formacZo que contribuam para o seu aperfeicoamento e
enriquecimento profissionais.

Artigo 6°

Deveres dos colaboradores

1 — Cumprir e fazer cumprir as leis, regulamentos e determinacdes do Orgdo de Administracao do
Centro Social de Tolosa;

2 — Respeitar e tratar com urbanidade e lealdade os elementos do Orgéo de Administracdo, os
superiores hierarquicos, os companheiros de trabalho e as demais pessoas que estejam ou entrem
em relagdo com o Centro Social de Tolosa.

3 — Trafar os utentes e visitantes, com respeito e dignidade, paciéncia e carinho, nZo sendo
permitidas insinuacdes, ou palavras ou acdes que as ofendam ou atentando contra o seu pudor.

4 — Comparecer ao servico com assiduidade e realizar o trabalho com zelo, diligéncia e

competéncia.
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5 — Obedecer aos superiores hierarquicos em tudo o que respeita & execucéo e disciplina do /u
trabalho.

6 — Guardar lealdade ao Centro Social de Tolosa, respeitando o sigilo profissional, néo divulgando
informacfes que viclem a privacidade daquele, dos seus utentes e colaboradores.

7 — Zelar pela conservago e boa utilizagdo dos bens da Instituicéio, quer estejam relacionados com
0 seu trabalho e Ihe estejam confiados ou néo.

8 ~ Participar nas agbes de formacdo que forem proporcionadas pela Instituicdo, mantendo e
aperfeigoando permanentemente a sua preparagio profissional.

9 — Observar as normas de higiene e seguranga no trabalho.

10 — Contribuir para uma maior eficiéncia dos servigos da Instituicdo, de modo a assegurar e
melhorar o bom funcionamento.

11 — Prestigiar o Centro Social de Tolosa e zelar pelos seus interesses, participando os atos que o
lesem de gue tenham conhecimento, devidamente fundamentados.

12 — Proceder dentro da Instituicdo como verdadeiro profissional, com cormrecio e aprumo moral.
13 — Comunicar as faltas e deficiéncias a Diretora de Servicos de gue tenham conhecimento.

14 — N&o exercer qualquer influéncia nos utentes ou familiares, com o objetivo de ser presenteado
pelos mesmos e nem aceitar deles objetos ou valores, levando-os a acreditar que desta forma seréo

melhor servidos.
Artigo 7°
Deveres especiais dos colaboradores

1 — Para além dos deveres gerais dos colaboradores enumerados no artigo anterior, s&o, ainda,
definidos outros deveres especiais:

a) Os colaboradores que exercam a sua atividade por turnos ficam obrigados a nao
abandonar o seu posto de trabalho sem serem substituidos, a menos que sejam autorizados pelo
seu superior hierarguico;

b) Sempre que possivel, os colaboradores devem participar nas atividades promovidas pela
Instituicao;

¢) Alnstituicao fornece o fardamento e identificacdo aos colaboradores, sendo estes de uso
obrigatario. Por sua vez, os colaboradores séo responsaveis pela conservacio dos mesmos;

d) O fardamento (incluindo casaco) € de uso Unico e exclusivo ao servigo da Instituicdo, seja
interno ou externo;
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e) Os colaboradores de servico na cozinha, copa e refeitorio tém obrigatoriamente que ugar

os EPI's adequados (touca, avental e calcado antiderrapante, este Gltimo apenas no caso da
cozinha);

f)  Os colaboradores devem cumprir na integra o Plano de Trabalho diario, salvo orientacéo
contréria;

g) Todos os colaboradores devem tornar-se sécios do Centro Social de Tolosa a partir do
momento em que se tornam funcionarios da Instituicio.

Artigo 8°
Vencimentos

1 -0 vencimento base dos colaboradores é individualizado, orientado pela hierarquia estabelecida
e segue a convencgio coletiva de trabalho das IPSS.

2 — O subsidio de alimentag@o e pago em géneros consumidos na Instituicao apenas na refeicio
principal (almogo ou jantar, consoante o horario de trabalho) e ndo em qualguer outra refeigéo ou
generos alimenticios.

3 — Os vencimentos devem ser pagos até ao ultimo dia do més.

4 — O subsidio de férias e pago na totalidade antes do inicio do primeiro periodo de 10 dias de
férias.

5 — O subsidio de Natal é pago na totalidade no més de novembro.
Artigo 2°
Avaliacdo de Desempenho
1 — Os colaboradores sdo avaliados anualmente.
2 — Essa avaliagdo sera, essencialmente, quantitativa, sendo:
1-Mau;
2 — Insuficiente;
3 — Suficiente;
4 — Bom;
5 = Muito Bom.

3 — A avaliaco de desempenho sera composta por uma autoavaliagio por parte do colaborador e
de uma avaliagao por parte de um juri, ambas feitas através de uma matriz de avaliagio.

4 — Os colaboradores serdo recompensados ou alertados de acordo com os resultados.
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5 = A avaliac&o e pessoal e confidencial.
Artigo 10°
Organizacéo
1 — Cada colaborador tem, no minimo, um superior hierarquico.

2 — A escala de hierarquia inicia-se no Orgao de Administrag3o, continua no Diretor de Servicos,
nos Coordenadores Tecnicos, no Enfermeiro, nos Encarregados de Setor e termina nos restantes
colaboradores.

3 — Os colaboradores devem cumprir as diretrizes do seu superior hierarguico.

4 — Serdo realizadas periodicamente reunides entre os superiores hierarguicos e os restantes
coiaboradores.

5 — A Diretora de Servigos tem obrigatoriamente de ser informada de todas as situagdes que
ocorram na Instituicao.

Artigo 11°
Conduta disciplinar

1 — Todas as ocorréncias serdo registadas no impresso CST.20.PS1 — Registo de Ocorréncias,
sequindo para analise disciplinar.

2 — Um colaborador fica sujeito a analise disciplinar quando manifesta falta de respeito pelos
superiores ou pelo regulamento, nomeadamente quando:

a) Destroi ou extravia géneros ou materiais da Instituicgo;

b) Se recusa a realizar as suas tarefas;

c) Executa as suas atividades com desleixo:

d) Negligencia os cuidados aos utentes (higiene, vestuarios, imagem, alimentagao...);

e) Tem uma conduta incorreta com colegas, utentes ou demais pessoas;

f) Mente e/ou levanta falsos testemunhos;

g) Falta ou nZo é pontual;

h) Utiliza linguagem verbal ou ndo verbal impropria, nomeadamente com os utentes;

i} Comete algum ato ilegal ou imoral,

j) Usa telemdvel dentro da Instituicio durante o horario de trabalho;

k) Divulga imagens ou qualquer informac&o relacionada com a Instituigao nas redes sociais;

[) N&o usa adequadamente o fardamento ou EPI's ou os usa fora da Instituicdo fora do
horaric de trabalho;,

m) Fuma durante o horario de trabalho dentro da InstituigZo e, quando no periodo de pausa,
em locais ndo autorizados;
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n) Coma fora do refeitério dos colaboradores;

o) Ndo proceda ao registo de ocorréncias/situacdes decorrentes ao longo do turno no
programa SoftGold {computador-base);

p) Quebra o sigilo profissionai.

3 — A analise disciplinar reverte-se das seguintes farmas:

a) Repreenséo oral;
b) Repreens&o escrita;

c) Processo disciplinar (via juridica).

3 — Quéando um colaborador tem duas repreensbes escritas por ano, na seguinte fica sujeito a
processo disciplinar.

Artigo 12°
Faltas
1 — Consideram-se faltas justificadas:
- As dadas, durante quinze dias seguidos, por altura do casamento;

- As motivadas por falecimento de conjuge, parente ou afim no 1° grau na linha reta (até
cinco dias consecutivos) ou de outro parente ou afim na linha reta ou no 2° grau da linha colateral
(até dois dias consecutivos);

- As motivadas pela prestacéo de provas em estabelecimento de ensino, de acordo com o
estatuto de trabalhador estudante;

- As motivadas por impossibilidade de prestar trabalho devido a facto ndo imputavel ao
trabalhador, nomeadamente observancia de prescrigdo médica no seguimento de recurso a técnica
de procriagao medicamente assistida, doenca, acidente ou cumprimento de obrigacéo legal;

- As motivadas pela prestacao de assisténcia inadiavel e imprescindivel a filho, a neto ou a
membro do agregado familiar do colaborador,;

- As motivadas por deslocacgéo a estabelecimento de ensino de responsavel pela educacéo
de menor por mativo da situagéo educativa deste, pelo tempo estritamente necessario, até quatro
horas por trimestre, por cada um;

- As de colaborador eleito para estrutura de representacio coletiva dos colaboradores;
- As de candidato a cargo publico, nos termos da correspondente lei eleitoral;
- As autorizadas ou aprovadas pelo empregador;

- As que por lei sejam com tal consideradas.
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2 — Consideram-se injustificadas fodas as faltas n&o previstas no niimero anterior.

3 — Qualquer falta tera que ser comunicada a Diretora de Servigos, o mais rapidamente possivel,
para que esta proceda atempadamente a sua substituico. Assim que possivel, a falta devera ser
registada através do impresso CST.42.PS1 — Comunicag2o de Falta ac Servico e entregue nos
Servicos Administrativos. Sempre que o colaborador tenha conhecimento prévio dessa falta deve
comunica-la & Diretora de Servicos com a devida antecedéncia, através do referido impresso.

4 — Para validacéo de falta justificada é obrigatério entregar & Diretora de Servigos comprovativo
de justificacao de falta, assim que possivel, num prazo maximo de cinco dias Uteis.

5 — Cinco faltas seguidas ou dez interpoladas constituem justa causa de despedimento.

6 — O colaborador s6 se pode ausentar do servico ou chegar mais tarde se tiver autorizacio para
tal, se isto ndo acontecer considera-se falta injustificada.

Artigo 13°
Horarios de colaboradores
1 — Os colaboradores trabalham as horas assentes no contrato de trabalho.

2 — Os horarios de trabalho sdo definidos de acordo com as necessidades de cada Respostas
Social / Servico e afixados em local visivel.

3 — Os colaboradores podem beneficiar de um periodo de descanso de quinze minutos no seu
horario de trabalho. Nao & permitido irem dois ou mais colaboradores do mesmo servigo fazer o
referido periodo de pausa ao mesmo tempo.

a) S0 é permitido fumar durante o periodo de descanso referido no nimero trés, no alpendre
junto da lavandaria e no patio junto do auditorio.

4 — O horério & definido e afixado anualmente.

3 — A escala de servigo encontra-se afixada e so podera ser alterada mediante pedido através dos
respetivos impressos, entregues nos Servigos Administrativos e validados pela Diretora de
Servicos.

8 — A Diretora de Servigos reserva-se o direito de alterar os horarios em vigor sempre que as
circunstancias assim o justifiguem e nao contrariem a legislacio laboral em vigor. Na presenca
destas situagdes, as alteragdes serdo comunicadas com a maior brevidade possivel.

Artigo 14°

Servicos no exterior
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1 —Quando o colaborador para realizar o seu trabalho utiliza uma das viaturas da Instituigo, devé
seguir o que se enconira definido no CST.23.PS2 — Manual do Condutor.

2 — Em caso de acidente com terceiros, o colaborador deve contactar imediatamente as autoridades
locais (GNR/PSP) &, posteriormente, contactar a Diretora de Servigos.

3 — As coimas por culpa do condutor s@o responsabilidade do proprio, assumindo este todos os
custos inerentes as mesmas.

4 — Se um colaborador em servigo externo estiver impedido de almocar ou jantar na Instituicao, ser-
Ihe-a restituido o valor gasto em refeicdo mediante apresentacio de fatura com NIF do Centro

Social de Tolosa.

5 — Em servigco externo todos os colaboradores devem levar o telemovel de servico da Instituicgo,

sempre que possivel

6 — Se possivel, sempre que um colaborador se desloca numa das viaturas a Portalegre, deve
atestar a mesma no posto de combustivel E-Leclerc, fazendo o registo no programa SoftGold e
entregando a fatura nos Servigos Administrativos.

Artigo 15°
Férias

1 — Os colaboradores tém direito em cada ano civil a um periodo de férias retribuidas que vence
em 1 de janeiro.

2 — O direito a ferias, em regra, reporta-se ao trabalho prestado no ano civil anterior, mas nio esta
condicionada a assiduidade ou efetividade de servigo.

3 — O direito a férias € irrenunciavel e 0 seu gozo n&o pode ser substituido, ainda que com o acordo
do colaberador, por qualquer compensacgdo, econdmica ou outra.

4 — O periodc anual de férias tem a duragéo minima de 22 dias teis.
5 -~ As férias ndo podem ter inicic em dia de descanso semanal do colaborador.

6 — A duracio do periodo de férias € aumentada no caso de o colaborador nfo ter faltado ou ter
apenas faltas justificadas no ano a que as férias se reportam, nos seguintes termos:

a) 3 dias de férias, até uma falta ou dois meios dias;
b} 2 dias de ferias, até duas faltas ou quatro meios dias:
c) 1 dia de férias, ate trés faltas ou seis meios dias.

7 — De forma a prevalecer os interesses da Instituicdo, o periodo de dez dias de férias na época
entre 15 de junho e 15 de setembro sa@o definidos em regime de rotatividade pela Instituicio. O
restante tempo de ferias poderdo ser marcadas pelos colaboradores nos periodos entre 1 de janeiro
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€ 14 junho e 16 de setembro e 15 de dezembro. As férias entre 16 e 31 de dezembro poderdo bu
nao ser aprovadas, consoante o servico da Instituicdo.

Artigo 16°
Registo de presencas
1 — O registo de trabalho & efetuado por sistema biométrico.

2 - Eventuais falhas de registo da responsabilidade dos colaboradores serdo equiparadas a
auséncia se ndo forem justificadas no préprio dia ou no dia a sequir.

= Artigo 17°
Banco de horas

1 — Apenas sao consideradas horas extraordinarias as horas de trabalho solicitadas pela Diretora
de Servicos,

2 — As horas extraordinarias s&o registadas no programa SoftGold e processadas pela Diretora de
Servicos.

3 — O gozo de horas em Banco de Horas deve ser solicitado com uma antecedéncia minima de 5
dias, salvo em caso de forga maior devidamente justificado, através do impresso CST.50.PS1 —
Gozo de Banco de Horas.

4 — Sempre que haja utilizagdo de horas do Banco de Horas por algum dos motivos referidos no
nimero um do artigo 12° do presente regulamento, os colaboradores devem entregar a respetiva
justificagdo a Diretora de Servigos.

Artigo 18°
Formacgao continua

1 — No sentido de fazer face aos continuos desafios colocados pelo contexto social e pelas
necessidades e expetativas dos utentes, o Centro Social de Tolosa assegura um continuo esforgo
de inovagéo e desenvolvimento das competéncias dos seus colaboradores;

2 — O Planc Anual de Formagdo é elaborado com base no levantamento de necessidades de
formacao e a sua implantacao formativa & efetuada, sempre que possivel, na Instituicgo.

3 — O trabalhador deve participar de modo diligente nas agdes de formacio profissional que Ihe
sejam proporcionadas, salvo se houver motivo atendivel, devendo neste caso, obrigatéria e
expressamente, informar da sua ndo participacio, através do impresso CST.07.PS1 — Termo de
Responsabilidade de Nao Participacéo.
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4 — A formagéo continua deve abranger, em cada ano, pelo menos 10% dos colaboradores da
InstituicZo.

5 - O nimero minimo de horas anuais de formagao certifica a que se refere o nimero anterior é de
40 horas.

& — As horas de formag&o feitas em horario pos-laboral séo acumuladas em Banco de Horas.
Artigo 19°
Registos

1 — Todas as atividades tém obrigatoriamente de ser registadas nos terminais do programa
SoftGold,

2 — Sempre que haja ocorréncias / situagdes decorrentes ao longo do turno, as mesmas tém
obrigatoriamente de ser registadas no Programa SoftGold (computador-base).

3 — Sempre que se inicia o turno, os colaboradores devem ler os registos de ocorréncia do turno
anterior no programa SoftGold (computador-base).

Artigo 20°
Casos omissos

Qualquer caso omisso neste regulamento interno sera de resolugéo e de competéncia do Orgéo de
Administragao do Centro Social de Tolosa, ouvido o parecer da Diretora de Servicos e tendo sempre
em conta o disposto na Lei Geral.

Artigo 21°
Aprovacio e distribuicdo

O presente regulamento interno foi aprovado pelo Orgo de Administracdo do Centro Social de
Tolosa, em 05/02/2020

Foi distribuide, lido e analisado pela Diretora de Servigos em reunido com cada um dos
colaboradores, conforme data e assinatura abaixo apresentadas. Assim como seré entregue a cada
novo colaborador que integre o quadro de pessoal da Instituiggo.

O Presidente do Orgaos de Administracio O Colaborador

L%MM«W s

L]
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Ana Margarida Batista

CONTRATACAO

INTEGRACAO

Dr.2 Mdnica Pascoal

AVALIACAO DE

DESEMPENHO

Eguipa de Avaliacio
Juri de Mesa

Dr.2 Midnica Pascoal

|

FORMACAO
CONTINUA

Dr.2 Ana Salomé
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ORGANOGRAMA RESPOSTAS SOCIAIS

ORGAO DE | .
ADMINISTRACAO

Presidente do Orgdo de
Administragiio

Prof. Manuel Cordeiro

DIRETORA DE
SERVICOS

Dr.2 Mdnica Pascoal

GESTORA DA
QUALIDADE

Dr.2 Susana Severing

RESPOSTAS
SOCIAIS

Coordenagédo Técnica

Estrutura Re

Dr.? Mdnica Pascoal

CATL

Atividades de Tempos Livres

Dr.2 Ana Salomé

Dr? Ana Salomé Prof. lodo Paula Felicin

Encarregada Geral

Fernanda Viences

Encarregada Geral

Encarregada de Setor
Higiene e Conforto

Ana Margarida Batista

Auxiliar de Acdo

Encarregada Geral =
Educativa

Fernanda Vences Fernanda Vences

Maria Jogo Heitor

Encarregada de Setor
Higiene e Conforto

Ajudantes de Acao Direta

Alzira Constincio
Ana Maria Proenca
Célia Gouveia

Cecilia Margues
Aurélia [sabelinhe
Carmina Pltacas

Elsa Felicio

Idalia Cardaso
loaguina Carrilho
lasé Miguel Nunes
Leonor Serra

Lurdes Dinis

Lurdes Salgueira
Maria José Basso
Waria Sabina Curado
" Mdnica Paulino
Olga Neves

Patricia Gongalves
Patricia Matias
Patricia Sousa
Sandrz Gouveia
Encarnaco Godinho
Susana Mota

Rosa lanudrio

Encarregada de Setor
Higiene e Conforto

Ana Margarida Batista Ana Margarida Batista

Ajudantes de Acdp Direta

Ajudantes de Agdo Direta

Alzira Correia Alzira Correia
Beatriz Silva Eeatriz Silva
Belmira Carola Belmira Carola
Beatriz Penedo Beatriz Penedo
Lurdes Vinagre Lurdes Vinagre
Rosalina Esgalhado Rosalina Esgalhada

Teresa Munes |,
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ORGAO DE EJQM‘%
ADMINISTRACAO

Presidente do Orgio de
Administracio

Prof. Manuel Cordeirg

DIRETORA DE
SERVICOS

Dr.2 Mdnica Pascoal

GESTORA DA
QUALIDADE

Dr.® Susana Sevaring

SERVICOS GERAIS

HIGIENE E
CONFORTO

ENCARREGADA
GERA!

Fernanda Vences

ENCARREGADA DE SETOR
CONFORTO E HIGIENE

Arna Margarida Batista

LAVANDARIA

Fernanda Vences
Ana Margarida Batista

Olivia Flores
Sabina Mendes
Vanda Angeling

APROVISIONAMENTO

MANUTENCAO

|
ENCARREGADA
GERAI
[
ENCARREGADA DE SETOR

APROVISIONAMENTOS E
MANUTENCAO

ENCARREGADA DE SETOR
APROVISIONAMENTOS E

Fernanda Vences MANUTENCAQ

Dr.2 Susana Severing

Dir.2 Susana Severing

TECNICO DE
MANUTENCAQ

losé Jodo Monteiro

COZINHA /
HACCP

Dr.2 Susana Severing
Fernanda Vences
Maria Jo&o Barrento
Isaura Félix

Claudia Barrento
Maria da Luz
Belmira Carola
Alzira Correia
Beatriz Penedo
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ORGAO DE

ADMINISTRACAO

Presidente do Orgio de
Administracdo

Prof. Manuel Cordeire
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DIRETORA DE
SERVICOS

Dr.2 Minica Pascoal

GESTORA DA
QUALIDADE

Dr.? Susana Severino

SERVICOS
ADMINISTRATIVOS

ORGANIZAGCAO
CONTABILISTICA

Carla Salgueiro

ATENDIMENTO E
ENCAMINHAMENTO

Carla Salgueiro

Daniela Paulino
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ORGAO DE "C%
ADMINISTRACAO

Presidente do Grgdo de
Administragio
Prof. Manuel Cordeiro

DIRETORA DE

SERVICOS

D2 Mdénica Pascoal

GESTORA DA
mmm QUALIDADE

Dr.® Susana Severing

CUIDADOS DE
SAUDE

Coordenagiio Clinica

SERVICOS
MEDICOS

Dr. Jofio Transmontang

CUIDADOS DE
ENFERMAGEM

Enf.2 Dora Ramos

AUXILIAR DE
ACAO MEDICA

Rafaela Silva
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@

ORGAO DE '/L& L—
ADMINISTRACAO

Presidente do Orgio de
Administracio
Prof. Manuel Cordeira

DIRETORA DE

SERVICOS

Dr.? Monica Pascoal

GESTORA DA

QUALIDADE

Or.2 Susana Severino

PSICOPEDAGOGIA
ANIMACAO E
MOBILIDADE

ANIMACAOQ E ATIVIDADES COM

PSICOPEDAGOGIA

MOBILIDADE COLABORADORES

Dr.2 Ana Salomeé

Prof. Jodie Paule Felicio Prof. Infio Paulo Felicio

Dr.# Ana Salomé

INTERVENCAO
INDIVIDUALIZADA

AUXILIAR DE

ACAO EDUCATIVA

Dr.2 Ana Salomé Maria Jodo Heitor

Ana Salomé
Susana Severing
Jodio Paulo Felicio
Maria Jodo Heltor
Daniela Pauling
Rafaela silva
Idilia Cardoso
Elsa Felicio
Minicz Pascoal




